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RESTAURACION

El capital riesgo despabila
a la cadena de restaurantes
italianos Pinocchio

SYLVIA RESA

Madrid. Hace un ano la em-
presa de capital riesgo Moni-
tor Capital Private Equity
(MCPE) se hizo con el 95%
del capital de la cadena de
restaurantes italianos Pinoc-
chio. Trece meses después el
fondo inversor tiene muy cla-
ros sus objetivos, como son el
refuerzo de la marca, que tie-
ne un gran peso en el merca-
do madrilefio, la reorienta-
cion del estilo gastronémico
de los establecimientos y la
expansion de la formula, con
la puesta en marcha de otros
10 restaurantes propios du-
rante los préximos cuatro
anos.

A unas inversiones de 3,6
millones destinados a la re-
modelacion de la decena de
locales existentes y un presu-
puesto para un plan de mar-
keting de un millén de euros
se sumaran las adquisiciones
de nuevos locales. Para esto
iiltimo no se descarta la com-
pra a empresarios que gestio-
nan uno o dos restaurantes.

Por el momento, la inver-
sion de arranque se ha cifra-
do en 500.000 euros destina-
dos al cambio de software,
con un sistema integrado de
compras y un departamento
de recursos humanos, con
vistas a la seleccién de perso-
nal especializado.

“Los objetivos para el pri-
mer afo eran los menos luci-
dos”, dice Margarita Garcia
de la Calle, directora de in-
versiones de MCPE; “pues se
trataba de crear un nuevo
equipo gestor y un area de
desarrollo de negocio”

El cambio de la filosofia y
la cultura de la compaiiia era
la base de las inversiones del
citado fondo, que segtin su
portavoz “no tiene la presion
inversora de otras socieda-

La cadena de comida
italiana tiene intencién
de abrir otros 10
restaurantes en los
préximos cuatro anos

Monitor Capital Private Equity invertira
3,6 millones solo en remodelaciones
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La especializacion como trattoria italiana se ha materializado
en la mejora de los locales.

UNA GRAN CADENA NACIDA EN UN
PUEBLECITO DE LA TOSCANA

Collotri es un pequenio

pueblo en el corazdn de
la Toscana. La comarca italiana,
patria del personaje de ficcion
Pinocchio, se ha convertido en
el leiv motiv de la firna de res-
tauracion en Espana.
Su director, Guillermo de Arce-
negui, es buen conocedor del
sector. Procedente del grupo Si-
gla, que agrupa entre otros a los
establecimientos de convenien-
cia Vip’ s y Wok, ha convertido
la carta de Pinocchio en una
declaracion de intenciones a

proposito de que lo que se ofre-
ce en la cadena es italiano al
ciento por ciento, sin trampa ni
carton.

La colaboracién financiera ha
venido de la mano de MCPE,
sociedad resultado de una ope-
racion MBO o adquisicion por
parte de los ejecutivos, tras la
salida del fondo britanico Iber-
duke, que habia entrado en el
mercado espaiiol en 2001.

El grupo, que facturd seis millo-
nes en 2006, prevé elevar su ci-
fra de negocio el 17% este afio.

des de capital riesgo al uso”
Ser de capital espafiol casi al
cien por cien y tener detras a
varias familias empresarias
han ayudado en el proceso,
pues segin Garcia de la Calle
“conocen la importancia de
que el proyecto empresarial
coja impulso y se consolide,
antes de buscar la rentabili-
dad”.

Para Guillermo de Arce-
negui, director de la cadena,
la prioridad consistia en “de-
finir el producto”, ya que
aunque Pinocchio es una
marca conocida requeria en
palabras de su gerente “la

italianizacion de su carta”.

La especializacién en la
gastronomia étnica y, con-
cretamente de trattoria ita-
liana, se ha materializado en
ajustes en el diseno del logo-
tipo y la remodelacion de los
locales. Los cambios llevados
a cabo en uno de los 10 Pinoc-
chio existentes en Madrid ha
contado con la colaboracion
del arquitecto Garcia de Vi-
nuesa. Durante el presente
ejercicio se llevara a cabo la
remodelacién de cinco res-
taurantes, a lo que también
se suma la puesta en marcha
de otros nuevos.



